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เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเม่ือเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบในทางลบตอการปฏิบัติงาน ซึ่ง

ปญหามักเกิดมาจากสาเหตุตางๆ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตอยางยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่

ความรับผิดชอบของพนักงาน และผูบริหาร ทุกคน เปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมกันตอตาน การทุจริตทุก

รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคการ

บริหารสวนตำบลจอหอ โดยใชแนวทางปฏิบัติตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งจัดทำโดย สำนัก

ปลัด องคการบริหารสวนตำบลจอหอ จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงานขององคการ

บริหารสวนตำบลจอหอ จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสทจะประสบปญหาจะ

นอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยจัดใหเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

สำนักปลัด 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานประจำป พ.ศ.2568 

 
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไกล
ของฝายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดย
กำหนดใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการ
ทุจริตภาครัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็น
ที่เก่ียวกับสินบล เปนการดำเนินการที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสามารถบริหารความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบนที่จะนำไปสูการจัดทำมาตรการภายในตางๆของหนวยงาน เพ่ือปองกันการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและเชื่อมโยง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
 องคการบริหารสวนตำบลจอหอ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญตอเรื่องดังกลาวและพรอม
สงเสริมการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงและปญหาขึ้นภายในหนวยงาน จึง
ไดดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภายในหนวยงาน เพ่ือเปนกรอบในการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานของหนวยงาน 
 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแต
อยางใด 

 
 
 



2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะ
เปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุ ม  ภ ายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่
ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อ ป ค.ศ.๑๙๙๒ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยที่ผานมา มี
การออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป ค.ศ. ๒๐๐๖เปนแนวทางดาน
การทำรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – Guidance for Small Public 
Companies ครั้งที่ ๒ เม่ือป ค.ศ. ๒๐๐๙ เปนแนวทางดานการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of 
Internal Framework:Framework and Appendices การปรับปรุงครั้งลาสุด ซึ่งในป ค.ศ. ๒๐๑๓ ยังคงยึด
กรอบแนวคิดเดิมของป ค.ศ.๑๙๙๒ ที่กำหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพิ่มเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนขึ้น 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการดังนั้น การควบคุมภายใน
จึงถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจนหลักการที่ ๔ องคกร จูงใจ 

รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 



หลักการที่ ๑๓ องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคณุภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 

(มีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

➢ Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ำอีก 

➢ Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้ง
ขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ ใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

➢ Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังที่รูวาทำไปมีความ
เสี่ ย งต อ ก า รทุ จ ริ ต  จ ะ ต อ งห ลี ก เลี่ ย งด ว ย ก า รป รั บ  Workflow ให ม  ไม เป ด ช อ ง ว า ง ใน ก า ร 
ทุจริตเขามาไดอีก 

➢ Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประ ก อบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
5.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
5.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตาม

ภารกิจ 
5.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
5.4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

 
 



6. การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบตัิงานขางตน  
การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความ 

เสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เปนขอมูลเชิง
พรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 
 
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

 
2.เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 
กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 
4 สูง สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
1 นอยมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

 
3.ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกระทบ ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับนอย 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่
ระดับความ เสี่ ย ง = โอกาสในการเกิ ด เหตุ การณ ต างๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณ ต างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
7.กระบวนการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลจอหอ มาใชวิเคราะหความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
2568 

ดานที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ดานที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตาม
ภารกิจ 

ดานที่ 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
ดานที่ 4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ชื่อกระบวนงาน/งานการขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอน 
ชื่อหนวยงาน / กองชาง องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ กองชาง 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 ไมใหบริการบริการแกประชาชนตามลำดับ
อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว หรือการ
ใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติด
สินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วขึ้น 

 √ 

2 การตรวจสอบสถานที่ ตั้ งที่ ขออนุญ าต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีท่ีกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง ไม เปนไปตาม
หลักเกณฑ 

 √ 

3 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 ไม ใหบริการบริการแกประชาชนตามลำดับ อัน

เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหได
คิวเร็วข้ึน 

 √   

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตกอสรางอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางรายในกรณีที่กอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

√    

3 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

√    

 



จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
 
 
 
 
 



ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 
   

   
  ผ

ลก
ระ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
(Im

pa
ct

) 
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 ไม ให บ ริ ก ารบ ริ ก ารแก ป ระช าช น

ตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ
สวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็ว
ขึ้น 

3 2 6 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง อาจมี
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบาง
รายในกรณีที่กอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2 2 4 

3 รับสินบนจากผูขออนุญ าตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 

2 2 4 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  



พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ไม ให บ ริ ก ารบ ริก ารแก ป ระช าช น
ตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ
สวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิว
เร็วขึ้น 

ปานกลาง 1 .โค ร งก ารส ง เส ริ ม คุณ ธรรม
จริยธรรมองคการบริหารสวนตำบล
จอหอ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง อาจมี
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบาง
รายในกรณีที่กอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

ต่ำ 1 .โค ร งก ารส ง เส ริ ม คุณ ธรรม
จริยธรรมองคการบริหารสวนตำบล
จอหอ 

รับสินบนจากผูขออนุญ าตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 

ต่ำ 1.มาตรการ No Gift Policy 
2.มาตรการจัด ให มี ระบบและ
ชองทางรับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับ
การทุ จ ริ ต ของห น วย งาน ท าง
เว็บไซตหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การขออนุญาตประกอบกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 
ชื่อหนวยงาน / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาตประกอบกิจการที่
เปนอันตรายตอสุขภาพ เพื่อใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

 √ 

2 การตรวจสอบสถานที่ ตั้ งที่ ขออนุญ าต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม เป น ไปตามหลักเกณฑ
สาธารณสุข 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 รับสินบนจากผูขออนุญาตประกอบกิจการท่ีเปน

อันตรายตอสุขภาพ เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 √   

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้ งที่ ขออนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไป
ตามหลักเกณฑสาธารณสุข 

 √   

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 



เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 รับสินบนจากผูขออน ุญาตประกอบ

กิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ เพื่อให
ตรวจผานมาตรฐาน 

3 2 6 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถาน ประกอบการ ไม เป น ไปตาม
หลักเกณฑสาธารณสุข 

2 3 6 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

รับสินบนจากผูขออน ุญาตประกอบ
กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ เพ่ือให
ตรวจผานมาตรฐาน 

ปานกลาง 1 .โค ร งก ารส ง เส ริ ม คุณ ธรรม
จริยธรรมองคการบริหารสวนตำบล
จอหอ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการ ไม เป น ไปตาม
หลักเกณฑสาธารณสุข 

ปานกลาง 1.มาตรการ No Gift Policy 
2.มาตรการจัด ให มี ระบบและ
ชองทางรับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับ
การทุ จ ริ ต ของห น วย งาน ท าง
เว็บไซตหลัก 

 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อกระบวนงาน/งานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ชื่อหนวยงาน / สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ สำนักปลัด 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่ง
อาจขัดตอกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

 √ 

2 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 √ 

3 บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาที่ในทาง
มิชอบเพ่ือเรียกรับผลประโยชนหรือใหมาซึ่ง
ผลประโยชน 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 ผู บ ริห ารดำ เนิ นการตามน โยบายของตน เอง

แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจขัดตอ
กฎระเบียบที่เก่ียวของ 

√    

2 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

√    

3 บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาที่ในทางมิชอบ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชนหรือใหมาซึ่งผลประโยชน 

 √   

 
จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 



เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของ

ตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบที่
เก่ียวของ 

2 2 4 

2 บุ คลากรของหน วยงานปฏิบั ติ ต าม
น โย บ า ย ข อ งผู บ ริ ห า ร  โด ย ไม มี
กฎระเบียบรองรับ 

2 2 4 

3 บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาท่ี
ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับผลประโยชน
หรือใหมาซึ่งผลประโยชน 

2 3 6 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่ง
อาจขัดตอกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

ต่ำ 1.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร
ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 

บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

ต่ำ 1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล อบต.จอหอ 
2.มาสงบุคลากรของหนวยงาน ผูบริหารและ
สมาชิกสภาทองถิ่น เขารับการอบรม เพ่ือ
สรางความเขาและไดรับความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาที่
ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชนหรือ
ใหมาซึ่งผลประโยชน 

ปานกลาง 1 .มาตรการสง เสริมการปฏิบั ติ งานตาม
ประมวลจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 

ชื่อกระบวนงาน/งานการบริหารการเงนิ งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจาง 
ชื่อหนวยงาน / กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ กองคลัง 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จางและการจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวของหรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค
หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขา
ไปเรียกทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็ว
ขึ้น 

 √ 

2 บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิกจายเงิน
เปนเท็จ ไมเปนไปตามที่ระเบียบฯ กฎหมายที่
กำหนด 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง

และการจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิด
ประโยชนกับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมี
สวนไดสวนเสียหรือเขาไปเรียกทรัพยสินเพื่อให
กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

√    

2 บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิกจายเงินเปนเท็จ 
ไมเปนไปตามที่ระเบียบฯ กฎหมายที่กำหนด 

  √  

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การ

จัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ  ไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของหรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไม
เกิดประโยชนกับราชการ ในบางข้ันตอน
มีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไป
เรี ยกทรัพยสิน เพ่ื อ ให กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

2 2 4 

2 บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิก
จายเงินเปนเท็จ ไมเปนไปตามที่ระเบียบ
ฯ กฎหมายที่กำหนด 

3 3 9 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ  ไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของหรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไม
เกิดประโยชนกับราชการ ในบางขั้นตอน
มีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไป
เรียกทรัพยสิน เพื่ อ ให กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

ต่ำ 1.มาตรการแสดงเจตนารมณใน
การนำหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหารดวยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใส 
2.มีการมอบนโยบาย/ประชุม
ซักซอมความ เขาใจ/กํากับ ดูแล 



เพ่ือใหบุคลากรเบิกจาย 
งบประมาณอยางคุมคาไม 
บิดเบือน วัตถุประสงคของการใช
จายงบประมาณรวมทั้งเปดโอกาส 
ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบติดตามการใชจาย
งบประมาณของหนวยงาน 

3.เผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจาง
หรือแผนการ จัดหาพัสดุประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิก
จายเงินเปนเท็จ ไมเปนไปตามท่ีระเบียบ
ฯ กฎหมายที่กำหนด 

ปานกลาง 1.มาตรการแสดงเจตนารมณใน
การนำหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหารดวยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใส 
2.มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
เจาหนาที่ของรัฐ 
3.มีการมอบนโยบาย/ประชุม
ซักซอมความ เขาใจ/กํากับ ดูแล 
เพ่ือใหบุคลากรเบิกจาย 
งบประมาณอยางคุมคาไม 
บิดเบือน วัตถุประสงคของการใช
จายงบประมาณรวมทั้งเปดโอกาส 
ใหบุคลากรไดมีส วนรวมในการ
ต รวจส อบ ติ ด ต าม ก ารใช จ าย
งบประมาณของหนวยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน/งานบริหารบุคคล 
ชื่อหนวยงาน / สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ สำนักปลัด 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 การบรรจ ุแตงตั้ง โอนยาย เลื่อนตำแหนง ตอ
สัญญาจางพนักงานจาง ขึ้นเงินเดือนและการ
มอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง
หรือเลื่อนตำแหนง 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การบรรจุ แตงตั้ง โอนยาย เลื่อนตำแหนง ตอสัญญา

จางพนักงานจาง ขึ้นเงินเดือนและการมอบหมายงาน
ไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

√    

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 



ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 การบรรจุ  แต งตั้ ง  โอนย าย  เลื่ อน

ตำแหนง ตอสัญญาจางพนักงานจาง ขึ้น
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปน
ธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

2 2 4 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
การบรรจุ  แต งตั้ ง  โอนย าย  เลื่ อน
ตำแหนง ตอสัญญาจางพนักงานจาง ขึ้น
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปน
ธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

ต่ำ 1.กิจกรรมสรางความโปรงใสใน
การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
2.มาตรการสรางความโปรงใสใน
การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 




